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BÄO CAO KET QUÄ SXKD NÄM 2022 
THÖNG QUA KE HOACH SXKD VA DÄU TU* XÄY DUNG NÄM 2023

Kinh gui: - Cäc Quy vi Co döng

- Cän cü Lugt Doanh nghiep so 59/2020/QH14 ngäy 17/6/2020;
- Cän cü Thöng bäo so 682/NSHN-HDTV-TB ngäy 29 thäng 3 näm 2023 cüa Hoi clöng 

thänh vien Cöng iy Nuac sach Hä Nöi ve viec Tö quän ly von tai Cöng ty CP Nuac sach so 
2 Hä Nöi bäo cdo ke hoach cäc chi tieu täi chinh vä du an dän tuxäy düng näm 2023;

- Cän cü Dien le Tö chüc vä hoat döng Cöng ty Cö phän Nuac sach so 2 Hä Nöi duac 
Bai hoi döng cö döng thöng qua ngäy 27/4/2021; süa döi, bö sung ngäy 28/4/2022;

Thirc hien Bieu le tö chirc vä hoat döng Cöng ty, Giäm döc Cöng ty da chi dao cäc 
phöng ban, chi nhänh töng ket ket quä tlurc hien SXKD näm 2022, dir thäo kö hoach SXKD 
näm 2023. Giäm döc Cöng ty bäo cäo Bai hoi döng cö döng ket quä SXKD näm 2022, Ke 
hoach SXKD näm 2023, cu the:
A.KET QUÄ SXKD NÄM 2022:
I. Ket quä thirc hien cäc chi tieu sän xuät kinh doanh näm 2022:

S T

T
C h i tieu B V T

N ghi q u yet/ Ke 

hoach 2022

Tlurc hien näm  

2022

Tlurc hien näm  

2021

T H /N Q

2022

TH  2022 /\d  

T H  2021 '

1
T ön g  lu o n g  cap vao  

m ang
m 3 5 4 .5 4 5 .3 1 0 5 4 .4 4 3 .8 9 0 53 .1 2 9 .3 7 1 9 9 ,81% 1 0 2 ,4 7 %

1.1
S an  lirgng n u ö c  tir sän  

xuät
m3 1 4 .0 0 4 .7 8 0 1 5 .2 1 0 .7 8 9 15 .966 .140 108 ,61% 9 5 ,2 7 %

1.2 S än  lirong n uöc m ua m3 4 0 .5 4 0 .5 3 0 39 .2 3 3 .1 0 1 37 .163 .231 9 6 ,7 8 % 1 0 5 ,5 7 %

2
Sän  lu on g  n u öc  thu  

d u o c  tien
in 3 5 0 .2 3 6 .1 3 1 5 1 .1 4 5 .9 4 3 4 8 .8 5 0 .9 6 4 101 ,81% 1 0 4 ,7 0 %

3
T ön g  doanh  thu 

thuän
(töng 4 9 4 .4 4 2 .1 7 3 .8 1 9 5 0 3 .2 6 2 .4 1 3 .9 7 8 4 9 4 .0 8 7 .1 9 9 .5 9 9 101 ,78% 1 0 1 ,8 6 %

3.1
D oanh thu  k inh doanh 

sän  xuät, cäp  nuöc
II 4 3 1 .8 1 9 .9 6 2 .6 3 7 4 4 3 .0 7 7 .1 2 2 .7 4 3 4 2 7 .6 3 4 .7 8 5 .5 8 9 102 ,61% 1 0 3 ,6 1 %

3.2
D oanh thu xäy läp vä 

th iö t kö, tä i chinh, khäc
II 6 2 .6 2 2 .2 1 1 .1 8 2 6 0 .1 8 5 .2 9 1 .2 3 5 6 6 .4 5 2 .4 1 4 .0 1 0 9 6 ,1 1 % 9 0 ,5 7 %

4 T ön g  chi phi döng 4 7 6 .7 5 3 .7 4 2 .0 0 1 4 8 5 .5 0 6 .6 8 6 .4 0 4 4 7 3 .3 4 5 .6 0 9 .1 9 2 101 ,84% 1 0 2 ,5 7 %

4.1
C hi phi k inh  doanh sän 

xuät, cäp n u ö c

II 4 4 4 .9 9 5 .0 6 6 .1 3 6 4 5 8 .3 4 1 .2 4 4 .0 7 2 4 3 9 .6 0 9 .9 0 5 .1 1 1 103 ,00% 1 0 4 ,2 6 %

4.2
C hi phi hoat döng  th ie t 

kö xäy läp v ä  khäc
II 3 1 .7 5 8 .6 7 5 .8 6 5 2 7 .1 6 5 .4 4 2 .3 3 2 3 3 .7 3 5 .7 0 4 .0 8 1 8 5 ,5 4 % 8 0 ,5 2 %
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ST

T
C h i tieu ÖVT

Nghi quyöt/ Ke 

hoach 2022

T h u c iiien näm  

2022

T h u c hien näm  

2021

T H /N Q

2022

TH 2022 / 

TH  2021

4.2
Chi phi hoat döng  thiet 

ke xäy läp vä khäc

II 3 1 .7 5 8 .6 7 5 .8 6 5 2 7 .1 6 5 .4 4 2 .3 3 2 3 3 .7 3 5 .7 0 4 .0 8 1 8 5 ,5 4 % 8 0 ,5 2 %

5 Loi n h u a n tr u ö c  thue döng 1 7 .6 8 8 .4 3 1 .8 1 8 1 7 .7 5 5 .7 2 7 .5 7 4 2 0 .7 4 1 .5 9 0 .4 0 7 1 0 0 ,3 8 % 8 5 ,6 0 %

6 L o in h u a n s a u  thue döng 1 4 .1 5 0 .7 4 5 .4 5 4 1 4 .1 6 1 .0 6 7 .2 3 8 1 6 .5 9 3 .2 7 2 .3 2 4 1 00 ,07% 8 5 ,3 4 %

II. Ket qua thuc hien cöng täc däu tu' XDCB
Trong näm 2022 Cöng ty thuc hien giäi ngän: 123.378 trieu döng dat 55,38 % so vöi 

ke hoach giao, trong dö:
+ Vön KHTSCD: 38.476 trieu döng (dat 50,96 % k6 hoach giao).
+ Vön huy döng: 84.902 trieu döng (dat 57,66 % ke hoach giao).

Cäc cöng trinh thi cöng näm 2022 da däp üng yeu cäu, cäc cöng trinh däu tu phän 
nguön sau lchi hoän thänh da phät huy ngay hieu quä däu tu, näng luc sän xuät cäc Tram 
duge duy tri ön dinh, lien tue göp phän dam bäo cäp nuöc an toän. Cäc du än phät trien 
mang luöi cäp nuöc khu vue Döng Anh, Söc San, Me Linh trong näm 2022 näng cao chät 
lugng dich vu he thöng cäp nuoc, täng so lugng khäch häng düng nuoc dem lai doanh thu 
cho Cöng ty cüng nhu göp phän näng cao chät lugng cuöc söng cüa nhän dän trong vüng, 
däm bäo an sinh xä hoi. Cöng täc tö chüc thuc hien cäc du än däu tu tuän thü cäc quy dinh 
hien hänh. Tuy nhien cön tön tai möt so du än phät trien khäch häng täp trung khu virc 
Döng Anh, Söc San vuang mäc chü truang däu tu, chua duge giäi quyet triet de, vi väy 
cüng änh huang tai tien dö däu tu xäy düng cüa Cöng ty.
III. Bänli giä ket quä thuc hien

Näm 2022 hoat döng SXKD cüa Cöng ty dien ra trong böi cänh het süc khö khän vä 
nhieu thäch thuc.

Näm 2022 hoat döng SXKD cüa Cöng ty bi änh huang tieu cuc böi rät nhieu yeu tö 
khäch quan, dien ra trong böi cänh lam phät gia täng, xung döt chinh tri, djeh benh keo däi, 
thay döi nhieu ve chinh säch, düt gay chuöi cung üng... nhung nhin chung cäc chi tieu 
SXKD deu hoän thänh vä vugt ket hoach de ra, giir duge tinh ön dinh cüa hoat döng SXKD 
cüa Cöng ty.

Mac dü nhu cäu sü düng nuoc cüa cäc khäch häng Ion giäm, däc biet giäm säu ö KCN 
Thäng Long (giäm khoäng 50% so vöi däng ky cüa Khäch häng tu däu näm) dän den chi 
tieu sän lugng nuö'c cäp väo mang cüa Cöng ty näm 2022 khong dat ke hoach. Nhung do ty 
le nuöc thu tiön täng cao vä ön dinh, Cöng ty thuc hien quyet liet cäc cöng täc äp giä, ghi 
thu nen dän töi chi tieu do'n giä binh quän vä doanh thu tien nuöc cüa Cöng ty deu vugt ke 
hoach de ra.

Chi tieu töng doanh thu thuän toän Cöng ty duge däm bäo, dat 101,78% so vöi ke 
hoach 2022 nhung doanh thu xäy läp, thiet lce, täi chinh, khäc chi dat 96,11% ke hoach, 
phän cön lai lä do doanh thu tien nuöc bü däp.

Näm 2022, phät huy hieu quä cüa nhung cöng trinh phöng chöng TTTT cüa Cöng ty 
da trien khai döng bö trong thöi gian vüa qua, cüng vöi su quän ly chät che, phöi ket hgp tot 
vöi cäc dir än cäi tao ha täng cüa chinh quyen dia phirang, nen ty le TTTT da hoän thänh 
theo ke hoach, näng ty le nuöc thu tien len 93,94%  (vugt 1,84% so vöi ke hoach).

Triön khai thuc hien dö än üng düng khoa hgc cöng nghe väo hoat döng sän xuät kinh 
doanh giai doan näm 2021 - 2025 tren cäc linh vue: Quän tri doanh nghiep, quän ly kinh 
doanh, quän ly ky thuät... Bäng cäch xäy düng he thöng phän mem vöi ca sö dü lieu döng 
bö cö lihä näng ket nöi töng thö, toän dien, phuc vu hieu quä cho quä trinh dieu hänh, quän



B. ICE HOACH SXKD NÄM 2022 VA CÄC GIÄI PHAP THUC HIEN:

I. Cäc yeu tö täc dong änh huöng:
Näm 2023, nen kinh te dir bäo khöng bi änh hu'dng quä nhieu böi dai dich Covid - 19 

nlurng tinh hinh bat ön chinh tri tren the giöi van tiep tue täc dong tieu cuc, ty le lam phät 
täng cao gay ra nhieu khö lchän töi nen kinh te Viet Nam vä se cö nhieu bien dong Ion, do 
dö cüng chua the dir bäo duoc het cac nguy co rüi ro trong cöng täc SXKD cüa Cöng ty.

Tinh hinh kinh te the gidi tiep tue khö khän cö nguy co suy thoäi, änh huöng chinh 
säch Zero Covid cüa Trung Quöc, chien tranh Nga - Ukraine se tiep tue änh huöng den viec 
sän xuät kinh doanh cüa khäch häng, truc tiep änh huöng töi nhu cäu su düng nuöc cüa cäc 
khäch häng lön, däc biet lä cäc khu cöng nghiep (nhu cäu du kien ICCN Thäng Long trong 
näm 2023 theo däng ky giäm möt nira so vöi cäc näm triröc däy).

Näm 2023, Cöng ty tiep tue mua nuöc tu NMN Song Duöng, Cöng ty NSHN dö bö 
sung nguön cäp cho khu vuc. Thänh phö da phe duyet khung giä bän buön cüa NMN Song 
Duöng, lö trinh tu näm 2022 den het näm 2024 theo Quyet djnh so 3342/QD-UBND ngäy 
14/9/2022 cüa UBND Thänh phö Hä Nöi vöi muc giä rät cao (trong dö näm 2023 lä 8.326 
d/m3), trong khi viec dieu chinh giä nuöc bän le cüa UBND Thänh phö chua duoc phe 
duyet. Vöi cäc phuong än giä nhu tren, Cöng ty Nuöc sach so 2 Hä Nöi se rät khö trong 
viec cän döi nguön täi chinh, nguön thu khöng dü bü chi, cäc chi phi töi thieu däm bäo ön 
dinh cho hoat dong sän xuät kinh doanh nhu sua chua, bäo duöng thiet bi, he thöng cäp 
nuöc, chi phi thay the dong hö theo phäp lenh do luöng, chi phi xet nghiem, chi phi dien, 
höa chät, chi phi luong cho nguöi lao dong (däc biet tu 01/7/2023, thuc hien täng luong co 
so len 1,8 trieu döng/thäng, täng 20,8% so vöi muc luong co so hien hänh) v.v... bät buöc 
vän phäi thuc hien.

Ben canh dö Cöng ty tiep tue phäi thuc hien mot so chinh säch ve thue, phi nhu nöp tien 
cäp quyen khai thäc täi nguyen nuöc, thue nhä dät vän phöng... chi phi mua nuöc, nguyen vät 
lieu däu väo täng, hoän trä von ngän säch cho däu tu cäp nuöc tai cäc du än cöng trinh Cöng ty 
tiep nhän bän giao lä mot gänh näng täi chinh rät lön, nguy co däy lgi nhuän äm.

Cöng ty Nuöc sach so 2 Hä Nöi da hoän thänh phü lein mang luöi cäp nuöc cho 100% 
dia bän giao Cöng ty quän ly, nhüng khö khän, vuöng mäc ve chü truong däu tu cäc dir än 
cäp nuöc cho khu vuc phän näo da duoc giäi quyet nhung du bäo cän cön tön tai, chua the 
giäi quyet ngay tu däu näm 2023 du bäo gäy khö khän cho cöng täc däu tu. Mät khäc, viec 
phät triön khäch häng täp trung tai cäc khu vuc huyen Dong Anh, Söc Sun däy lä khu vuc 
nöng thön nen mät dö dän cu thäp, suät däu tu lön, nhu cäu düng nuöc chua cao, nen ty le 
täng doanh thu so vöi ty le täng truöng khäch häng khöng tuang xung, mäc dü se göp phän 
täng doanh thu nhung don giä binh quän cüa toän Cöng ty se giäm.

Näm 2023, möt so khäch häng lön cüa Cöng ty giäm sän luong sän xuät nguyen nhän 
do tiöp tue änh huöng cüa chien tranh Nga - Ukraine, dich benh Covid 19 nen nhu cäu su 
düng nuöc giäm säu (däc biet KCN Thäng Long däng ky sän luong giäm 60% so vöi cüng 
ky häng näm). Möt sö khu vtre duoc phät triön khäch häng möi trong näm 2023 täp trung 
chü yöu khu vuc Dong Anh (cäc xä Cö Loa, Bäc Hong, Thuy Läm), vä Söc Son (dir kien 3- 
4 xä) do cäu trüc m ang luöi chi däu nöi bö sung duoc nguön nuöc tu NMN söng Duöng nen 
trong näm 2023 täng luong nuöc cäp väo tu nguön Söng Duöng tren 20%). Cäc nguön nuöc 
mua cüa Cöng ty Nuöc sach Hä Nöi täng truöng 2% theo nhu cäu).

Chinh vi vay, cäc chi tieu kö hoach chinh ve luong nuöc cäp väo mang, doanh thu 
cö sir täng truöng nhung thäp (nuöc cäp väo mang täng 1,98%, töng doanh thu thuän 
täng 0,12%). 3



1. Tiep tue giu vüng su ön dinh vä phät trien cüa Cöng ty trong moi mät hoat dong. 
Näng cao su' chü dong cüa cäc Phöng, Ban, Chi nhänh, y thuc tu giäc cüa cä nhän möi nguöi 
lao dong. Hoän thänh cäc chi tieu Ke hoach sän xuät kinh doanh näm 2023, dam bäo cöng än 
viec läm, ön dinh döi söng, thu nhäp cüa nguöi lao dong.

2. Näng cao dich vu “Vi khäch häng su düng nuöc”, däm bäo chät luong dich vu cäp 
nuöc vä dich vu khäch häng su düng nuöc, däc biet trong böi cänh hoat dong SXKD cüa 
Cöng ty bi chi phöi böi nhieu yeu tö khäch quan.

3. Tiep tue thuc hien ke hoach cäp nuöc an toän, vöi muc tieu tai Nghi quyet Dai hoi 
däng bö Cöng ty nhiem ky 2020-2025 da dät ra: Hoän thänh cöng bö cäp nuöc an toän väo 
cuöi nhiem ky.
III. Cäc chi tieu ke hoach SXKD vä däu tir xäy düng näm 2023:

14.271.300 nr 
55.523.940 m3 
93,46 % 
51.890.507 m3 
503.859.182.676

1. Ke hoach sän xuät - kinh doanh näm 2023:
- Sän luong nuöc sän xuät:
- Töng sän luo'ng nuöc sän xuät vä cäp väo mang:

Ty le nuöc thu tien:
- Sän luong nuöc thu tien :
- Töng doanh thu (khöng bao göm thue phi): 503.859.182.676 dong täng
0,12 % so vöi thuc hien 2022. Trong dö:

+ Doanh thu tien nuöc: 443.773.400.029 dong, täng 0,16% so vöi näm 2022.
+ Doanh thu XLTK, täi chinh, khäc: 60.085.782.647 dong, giäm 0,17% so vöi 
näm 2022.

- Läp dät däu mäy: 16.470 DM
2. Ke hoach bö tri von däu tu xäy düng, mua säm täi sän cüng cö co so vät chät näm 2023:

Töng ke hoach von däu tu : 294.810 trieu dong
Trong dö:
- Vön vay : 227.162 trieu dong
- Bö tri vön lchäu hao TS CD theo nguön duoc su düng: 67.648 trieu dong 

IV. Giäi phäp thuc hien
1. Thuc hien tot chuc näng vä nhiem vu duoc UBND Thänh phö vä Cöng ty NSHN 

giao. Duy tri cöng täc khai thäc sän xuät cäp nuöc ön dinh, an toän lien tue, chü dong trong 
kilm soät, vän hänh he thöng cäp nuöc. Linh hoat dieu chinh che dö vän hänh däm bäo dich

f f r  r

vii cäp nuöc tot nhät töi khäch häng su düng nuöc. Näng cao chät luong nuöc däm bäo theo 
quy chuän QCVN 01-1:2018/BYT quy dinh tai Thöng tu 41/2018/TT-BYT vä theo yeu cäu 
cüa UBND Thänh phö; Cäi tao näng cao muc dö an toän cüa mang luöi cäp nuöc de tung 
buöc thuc hien däm bäo cäp nuöc an toän.

2. Ti6p tue trien khai thuc hien dö än ung düng khoa hoc cöng nghe väo hoat dong sän 
xuät kinh doanh giai doan näm 2021 - 2025 tren cäc linh vuc: Quän tri doanh nghiep, quän 
ly kinh doanh, quän ly ky thuät... Bäng cäch xäy düng he thöng phän mem vöi co so du lieu 
döng bö cö khä näng köt nöi tong th6, toän dien, phuc vu hieu quä cho quä trinh dieu hänh, 
quän ly, leiern soät.

3. Chü trong trong cöng täc chäm söc khäch häng su düng nuöc. Näng cao vai trö cüa 
trung tarn CSKH vä tong däi 24/7... nhärn cung cäp cho khäch häng dich vu nhanh nhät vä 
tot nhät. 4



4. Täp trung xäy düng hoän thien HTCN däm bäo dich vu, chät lugng nuöc cäp vä chü 
döng dieu höa nguön cäp nuöc (trien khai cäc du än ket nöi mang vöng), phöng ngua rüi ro. 
Phöi hop vöi cäc Sö Ngänh de däy nhanh tien dö xin chäp thuän chü truo’ng däu tu cho Du än 
cäp nuöc cho cäc xä cön lai khu vue Döng Anh (3 xä), khu vue Söc San (18 xä), täp trung 
däu tu, phät trien mang luöi cäp nuöc khi duge UBND Thänh phö chäp thuän theo ke hoach 
311/KH-UBND ngäy 28 thäng 12 näm 2021 cüa Üy Ban nhän dän Thänh phö Hä Nöi.

5. Tiep tue näng cao näng luc tö chüc, quän ly vä dieu hänh cüa Cöng ty; Tüng buöc 
üng düng phuang phäp quän ly tien tien; Cäi thien chät lugng nguön nhän luc; Näng cao vai 
trö vä träch nhiem cüa nguöi düng däu tö chüc, dan vi. Thuc hien tot cöng täc quän ly, quy 
hoach, däo tao vä tu däo tao, säp xep cän bö däp üng vöi yeu cäu nhiem vu duge giao.

6. Däy manh cöng täc cäi cäch döi möi phuong thüc hoat döng, cäch thüc quän tri de 
phü hop vöi böi cänh canh tranh möi hien nay.

7. Thuc hien cäc chi tieu phäp lenh cüa Nhä nuöc ve thu nöp ngän säch. Duy tri vä giü 
vüng ön dinh döi söng, viec läm vä thu nhap cüa nguöi lao döng tai Cöng ty.

No’i nhän:
-  Nhu kinh giri (de b/c);
- BKS;
- Luu: ICH - KT, TC - HC.
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PHU LUC

Cäc chi tieu sän xuät kinh doanh vä däu tu’ xäy düng näm 2023 

1. Ke hoach cäc chi tieu sän xuät kinh doanh näm 2023

ST T C h i tieu D V T
T h u e  h ie n  

näm  2 0 2 2

K e h o a ch  näm  

2023

T a n g

truö'ng

1 T ö n g  lu o n g  cäp  v ä o  m a n g m 3 54.443 .890 55 .523 .940 1,98%

1.1 Sän luong nuöc tu sän xuät m3 15.210.789 14.271.300 -6,18%

1.2 Sän luong nuöc mua ni3 39.233.101 41.252.640 5,15%

2 Sän lu o n g  n u ö c  th u  duo'c tien m 3 51.145 .943 51 .890 .507 1,46%

4 T o n g  d o a n h th u  th u ä n d ön g 503 .262 .413 .978 503.859 .182 .676 0,12%

4.1
Doanh thu kinh doanh sän xuät, cäp 
nuöc

II 443.077.122.743 443.773.400.029 0,16%

4.2
Doanh thu xäy läp vä thiet ke, täi 
chinh, khäc

M 60.185.291.235 60.085.782.647 -0,17%

5 T ö n g  ch i p h i d on g 485.506 .686 .404 503.327 .838 .113 3,67%

5.1 Chi phi kinh doanh sän xuät, cäp nuöc II 458.341.244.072 476.453.974.477 3,95%

5.2
Chi phi hoat döng thiet ke xäy läp vä 
khäc

II 27.165.442.332 26.873.863.636 -1,07%

6 L o i n h u än  truö'c th u e d ön g 17.755.727.574 531.344 .563 -97,01%

7 L o i n h u ä n s a u  th u e d ön g 14.161.067.238 425.075 .650 -97,00%

2. Ke hoach bö tri von däu tir xäy düng, mua säm täi sän, cüng cö co1 so’ vät chät 2023.

ST T C h i tieu D V T
K e h oach  

n äm  2023
G hi chü

I D ä u  t u  x ä y  d ü n g  c ö n g  tr in h  cäp  n u ö c T r. d ö n g 2 9 0 .1 6 7

1 Du an chuyen tiep Tr. döng 280.847

2 Du an mö'i 2023 Tr. döng 9.320

II M u a  säm  tä i sä n , m ä y  m ö c  th ie t bj T r. d ö n g 3 .6 3 3

III C äi tao  s u a  c h ö a , cü n g  cö co' so1 v ä t ch ä t T r. d ö n g 1.010

T ö n g  cön g T r. d o n g 2 9 4 .8 1 0

6


